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英国皇家采购供应学会（CIPS） 

国 际 注 册 采 购 经 理 资 格 认 证 

《 供 应 源 搜 寻 》培 训   

                  本课程为英国皇家采购学会（CIPS）4 级课程 

 

培训内容： 

1. 供应源搜寻的战略与策略 

2. 供应源的市场调研和接触 

3. 供应商信息的收集和验证 

4. 供应商评估和选择模型 

5. 供应商选择与合同授予 

6. 供应商眼中的供应源搜寻 

7. 面向中小企业和第三方的供应源搜寻 

8. 供应商的财务评估 

9. 供应市场分析 

10. 报价和招标 

11. 供应商方案的评估 

12. 电子采购与电子供应源搜寻 

13. 公共部门供应源搜寻 

14. 国际供应源搜寻 

15. 供应商绩效管理 

16. 采购在供应链中的作用和不同的组织形式 

17. 直接采购与间接采购 

18. 集中采购与分散 

19. 采购物资采购与服务采购 

20. 战略采购与库存采购 

21. 采购成本分析与控制 

22. 内外部供应商的管理与评估 

 

讲师：  曲先生  22 年外企大中国区高级供应链经理，曾任 GE、马可尼、飞利浦医疗（中

国）公司高级供应链经理、物流总监，中化国际股份公司物流部总经理，欣和集团供应链总

监，年度集中采购额 25亿元；负责生产原料、包材、电子设备、零备件的采购管理、库存

控制及供应链管理、集团采购团队的建设，大宗物料供应商的管理，以及全国性物流网络建

设、区域备件中心运营等工作。培训对象包括：中国移动集团公司，建设银行总行，中国银

行软件中心，中铁物资，奇瑞，捷豹路虎，中国石油工程建设公司，中电股份，七星电子股

份,中国银行软件中心,迪信通,中广核铀业公司等。 
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英国皇家采购供应学会（CIPS） 

国 际 注 册 采 购 经 理 资 格 认 证 

《采购与供应谈判》培训 

         本课程为英国皇家采购学会（CIPS）4 级课程 

                       

 

 

培训内容：  

 

1、 制订商业合同 

2、 在订立商业协议中存在的法律问题 

3、 供应合同协议 

4、 谈判在采购和供应中的作用 

5、 谈判方法与结果评估 

6、 谈判双方的实力和关系地位 

7、 成本分析和价值工程 

8、 经济因素分析 

9、 谈判的目标和变量 

10、 如何为谈判提供相应的资源 

11、 谈判各个阶段的计划和准备 

12、 不同背景下的谈判风格和模式的选择 

13、 影响和说服技巧 

14、 谈判战术与各个阶段的技巧策略运用 

15、 如何提高谈判的绩效 

16、 谈判能力测试与谈判模拟 

 

 

讲师： 杨先生   丹麦丹佛斯集团亚洲采购中心总经理，曾先后担任法国阿尔斯通集团供

应链经理，斯伦贝谢公司合同经理，壳牌石油与中石油合作公司供应链总监等职。 毕业于

合肥工业大学，及美国德克萨斯阿灵顿商学院，美国 ICQAC 和香港 IPTS 认证培训师，英国

皇家采购与供应学会高级讲师。培训对象包括：振华重工，中国石油工程建设公司，奇瑞捷

豹路虎，尚德太阳能，联想集团，以及恒立液压等多家上市公司。 

 

 

http://www.ilt.com.cn/
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英国皇家采购供应学会（CIPS）      

国 际 注 册 采 购 经 理 资 格 认 证 

《 采购合同与供应商关系管理 》培 训  

                                    

培训内容： 

1、 合同的构成要素 

2. 合同条款的形成与约束力 

3. 合同责任的限定与履行 

4. 合同争议与违约的处理 

5. 合同的终止 

6. 合同的风险评估 

7. 仲裁与诉讼 

8. 替代性解决方案 

9. 合同管理的过程 

10. 合同经理的职责 

11. 国际贸易术语通则（Incoterms）的解释与应用 

12. 案例分析与模拟 

 

讲师： 郑女士 现任环球影城旅游度假公司法务总监，曾任职于中国司法部驻香港的窗口

公司——中国法律（香港）有限公司，及 500 强企业法国圣戈班公司，施耐德电气公司，担

任高级法务经理，负责公司的大型商业合同的谈判与审核，重大投资购并项目的调查与谈判，

保险事务的统筹，高层管理人员的聘用合同等事务。 培训对象包括：中国石油工程建设公

司，捷豹路虎，中国银行软件中心，尚德太阳能，中邮物流供应链中心。 

 

13. 供应商关系管理 

14. 采购与供应商关系图谱 

15. 关系的生命周期 

16. 供应商定位模型与偏好 

17. 供应商眼中的供应源搜寻 

18. 供应商选择预评估 

19. 供应商绩效管理 

20. 供应商对标与平衡记分卡 

21. 服务水平管理 

22. 供应商绩效管理 

23. 采购在供应链中的增值 

 

讲师：  王先生 德国英能科能源公司供应链总监。24 年 500 强跨国公司采购职业管理经

验。曾任北重集团采购经理，澳大利亚克马尔科铝业采购经理，罗斯蒙特仪表采购部经理，

阿尔斯通公司风电，GE能源集团高级采购经理等职。负责相应公司的供应商网络的开发，

评估与关系管理。 

http://www.cips.org.cn/
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英国皇家采购供应学会（CIPS） 

国 际 注 册 采 购 经 理 资 格 认 证 

 

《采购与供应的组织环境》培训 

                本课程为英国皇家采购学会（CIPS）4 级课程 

 

培训内容： 

1. 企业采购支出的类别和成本构成分析 

2. 直接采购与间接采购 

3．资本采购与服务采购 

4．物资采购与库存控制技术 

5．采购在企业运营中的增值作用和来源 

6．采购工作的 9个合适 

7．采购与供应链职能中的利益相关者 

8．采购成本的结构对于采购职能范围的影响 

9．采购过程管理 

10．采购不同阶段的策略 

11. 采购过程结构化的收益与方式 

12．电子采购的实施 

13．企业政策和流程管理对于采购的影响 

14．采购部门的职能划分及岗位设定 

15．采购与供应链管理部的 ICT 系统 

16．采购职能与行业环境变化的相互影响 

17．公共部门采购的规范管理 

18．私营企业和第三方采购的特点 

19. 招标采购实务与案例分析 

 

 

讲师：  苏先生，北京排水集团采购部部长，英国皇家采购供应学会（CIPS）中国区讲师，

中国招投标协会注册招标师，国信招标集团及中国采购招标网专家库成员，中国科学院行政

管理局集中采购咨询顾问，AlphaSights 咨询顾问。毕业于解放军信息工程大学，中央纪委

监察部采购监管培训班结业。负责规划北京排水集团集中采购管理体制和运营机制，组建北

京排水集团集中采购平台。设计开发集团级企业集中采购管理信息系统和“北排供应链”电

子采购平台，负责北京排水集团集中采购平台日常运营，各分子公司、股份公司采购体系运

营监管和绩效管理和采购业务人员发展培训；大宗物资采购，商务谈判，年度直接采购金额

约 70 亿。培训对象包括金融采购网，奇瑞捷豹路虎，七星电子股份公司，中石油工程建设

公司，中国银行软件中心，中国采购招标网等。 
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英国皇家采购供应学会（CIPS） 

国 际 注 册 采 购 经 理 资 格 认 证 

《采购与供应策略》培训培训 

         本课程为英国皇家采购学会（CIPS）4 级课程 

 

培训内容：  

1. 采购决策与商业需求 

2. 企业目标与采购目标的平衡 

3. 价格分析及供应商定价策略 

4. 财务预算的编制与控制 

5. 采购需求分析 

6. 采购绩效关键指标的设定 

7. 服务水平协议 SLA 的制定与执行 

8. 合同模板与关键条款 

9. 针对供应商的不同采购定价方式 

10. 采购外包的优劣分析与决策 

11. 供应商考核的 10 C 模型 

12. 合同签订后的后续管理 

13. 预测与库存管理 

 

 

讲师：王先生   13 年中央大型国企工作与管理经验，历任销售经理、生产运营经理、安泰

科技集团 ERP 项目经理、采购中心主任等职。具有丰富的采购、计划、生产和物料管理经

验，擅长根据表象分析背后机理，理论与实践相结合，对供应商管理体系建设、采购组织建

设与采购监管，原材料采购成本控制、MRO 管理，生产计划排程及工序外包控制，都有丰

富的实战经验和独到见解。 

 

 

 

 

http://www.ilt.com.cn/



